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Cambios significativos que ha tenido la industria de reaseguro en los
ultimos 40 afos.

Evolucién de las principales reaseguradoras a nivel mundial.

Caso de Estudio: Bermuda.

Cambios significativos para los préximos 40 afos.




Cambios significativos que ha tenido la industria de reaseguro en
los ultimos 40 ainos

Eventos Criticos por Década

Ataques a World
Trade Center

Asbestosis
)

Crisis Financiera
Global

6
Huracan Andrew

Estos ejemplos demuestran la habilidad de la industria para evolucionar y mejorar a
si misma, logrando cambios continuos en la naturaleza del riesgo.
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Evolucion de las principales reaseguradoras a nivel mundial

- 929 1913 -1950
Con enfoque de Sobrevivié dos Guerras Mundiales,

diversificacién internacional hiperinflaciones y depresiones
del riesgo econémicas

Neutralidad de Suiza (entre
guerras) le permitié una
acelerada expansion geografica

2

comenzo a celebrar

contratos con compaiiias
extranjeras y apertura de filiales

Continuo desarrollo

Proceso de innovacion

Continuo desarrollo (1968)

2015 — Digitalizacion y Big Data como

O d O d ple e d O ae
modelos de suscripcion buscando
rentabilidad técnica

ar seguros ase g
soluciones digitales (Big Data,
Machine learning, etc)

nuevo pilar de crecimiento y desarrollo de Desarrollo de modelos

nuevas coberturas y servicios

matematicos para
calcular el riesgo

Prima bruta Capital Sustentabilidad (2030) Prima bruta Capital
Objetivos progresivos de suscrita car el riesgo climatice suscrita
protecciones relativas al € 64bn € 300bn T E TN SD 26,60 S5 TaT e

cambio climatico

energética
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Bermuda se ha convertido en un centro
relevante de reaseguro. Su jurisdiccion
fomenta la innovacion para la industria de

gestion de riesgo.

LINEA DE TIEMPO Evolucion de Bermuda

50s
Bermuda se
constituye como
centro de cautivas

80s
Surgimiento de
Bermuda como
industria de reaseguro

Abestosis

Crisis de Responsabilidad
Civil

Ola de start-ups: Tales
como ACE y XL

1981

Una linea de capacidad
de US 10M con un solo
mercado era poco
comun.

2000
Avance tecnoldgico,
adaptacién de nuevas
herramientas y comprension
del riesgo sistémico (atrajo
nuevas fuentes de capital al
mercado, y mejoré la
resiliencia financiera de
re/aseguradores)

Manejo de datos, analytics,
modelaje catastrdfico y las
ciencias actuariales

BERMUDA: “LA CAPITAL MUNDIAL DEL RIESGO”

Lider mundial

Mas de 1,200 compaiiias
(re)aseguradoras
generando $240bn en

000
AN

AN

Centro mundial
de reaseguro

Tiene 13 de las 40
principales compaiiias
de reaseguro en todo el

Contribucion

Indemnizando $200bn de
pérdidas por catastrofes
en los EE.UU.

primas brutas

2001
“Clase 2001”
(después del 9/11)

mundo.

2005
“Clase 2005” (a raiz de la
crisis de capital
desencadenada por los
huracanes Katrina, Rita y
Wilma)

Se observan lineas de US
$100m mas regularmente y
es poco usual ver mas de 10
sindicatos en un slip.

35% de capacidad para
Lloyd’s de Londres.

2020 - 2022
Nacimiento de la
“clase 2020”




Cambios significativos para los proximos 40 anos

Se necesita reconocer que hay ciertos riesgos que estan mas alla de las capacidades de capital de la industria de reaseguro por si sola.

Vemos a la industria abrazando el
cambio climatico, convirtiéndose
en voz activa, estableciendo
asociaciones sustentables
publico-privadas que aseguran la
resililencia de nuestras
comunidades globales.
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Innovacion

La innovacion serd critica para proveer
productos que comprehensivamente
logren las necesidades del consumidor

final, ambos individuales y corporativos.

La industria de rea/seguro necesita
modificar y mejorar la distribucidn para
reducir los costos fraccionales para el
consumidor, asi como actualizar toda la
experiencia al consumidor.

Efecto Covid

Los mercados estan pasando por un
cambio dramatico en este momento.
Los confinamientos obligatorios
causados por el coronavirus crearon una
“nueva normalidad” con condiciones de
trabajo remota.

Revolucién del
seguro de auto

Un gran porcentaje de los suscriptores
de la industria global aseguradora y
reaseguradora suscriben Auto.

Los nifios que estan naciendo ahora
pudieran nunca poseer un auto, o
siquiera tener la necesidad de manejar.



Cambios significativos para los proximos 40 anos

Brecha de proteccion

Este tema esta siendo mas relevante
al pasar de los afos, y los mercados
emergentes se vuelven mas
dominantes. Las iniciativas publico-
privadas pueden ser el camino a
seguir para cerrar la brecha de
cobertura entre las pérdidas
econdmicas y aseguradas.

Habra un incremento en la demanda
entre gobiernos, industria, mercados
financieros y partes interesadas por
trabajar de forma conjunta en
proveer cobertura para algunos de
los riesgos menos asegurados o mas
dificiles de asegurar en el mundo.

@ GuyCarpenter

Sustentabilidad

La sustentabilidad ambiental, social
y gobierno corporativo (ESG) se
convertira en un tema aln mas
relevante de lo que es hoy en dia.

/

indice de gastos

El porcentaje del délar de prima que
regresa para pagar reclamaciones sera
re-evaluado en los préximos 40 ainos,
lo que tiene implicaciones sobre cémo
se distribuyen, suscriben y sindicalizan
los productos.

Top 10 de compaiiias de
reaseguro en 40 aihos

Es posible que no reconozcamos un
solo nombre del top 10 de la industria
dentro de 40 afios. Las compafiias que
aun estdn por emergir vendran de
areas que estan actualmente
desatendidas o consideradas
“marginales”, tales como Africa 'y
partes de Asia.
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