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« La inflacion se refiere a la rapidez o lentitud con
gue aumentan |los precios de bienes y servicios
urante un periodo de fiempo.

e Es una disminucion del valor del dinero.

« Se necesita mas dinero para comprar o mismo.

-Fondo Monetario Internacional
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Tres y

Inflacidon impulsada por la demanda:

categorias
1 1 . La demanda de los consumidores
p"“ClqueS. es mayor gque la oferta y los precios suben.



Tres categorias
principales:

2. Inflacion impulsada por los costos.

Cuando cuesta mds producir bienes
y los precios suben.
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Tres categorias
principales:

3. Inflacion incorporada:

Cuando el costo de vida
aumenta vy los salarios de |os
empleados aumentan
en respuesta.
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Inflacion social

* Es el nombre que se le da Al

costo creciente de las
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Gerencias enfocadas en abordar los riesgos que plantea el
actual entorno economico y empresarial

FAIRFAX

FINANCIAL HOLDINGS LIMITED

@) Alistate.
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“...there is adverse development in some of the social-
inflation-exposed lines; the excess liability type of lines where
we have participated in the reinsurance above the business
unit. So social inflation is driving the number there ...
we're conservative in our reserving.”

— Brian S. Hertzman, CFO

“...at 1/1, the reinsurance market was extremely hard,
especially on the property cat side.

That's on a risk-adjusted
basis. So, as that flows through to the insurance companies,
we think that would be a major factor that’s keeping the hard
market going for 2023.”

— Peter S. Clarke, COO

“In 2022, given continued auto insurance losses, we decided
to lower the potential for investment losses as the US
economy went into recession. At the same time, interest rates
were increasing, offering a better risk-adjusted return from
fixed income.

— Jesse E. Merten, CFO & EVP
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Impact of inflation
on loss cost trends
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Continued
disruptions in the
industry

Reinsurance costs to
fuel hard market
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Exposure
management takes
center stage

Volatile financial
markets
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Reinsurers reduce
exposure
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“We had tough global macroeconomic trends. We had
geopolitical uncertainty. We had short-term pressure on the
asset side of the balance sheet as a consequence of rising

interest rates, inflation and currency fluctuation. We had

additional natural catastrophe losses late in the 4" quarter,
and increasing frequency and severity of secondary perils
continued.”

— Peter Zaffino, CEO and Director

“We drove consistent growth in attractive specialty markets,
reduced our exposure to catastrophes. ...

We had 50%
average rate increase in the year. So, you actually have the
same rate of reduction in exposures, but you're getting a lower
amount of rate increase. ”

— Albert A. Benchimol, CEO

“We drove higher attachment points, and reduced exposure to
named and secondary perils. Significant property cat rate increases
were evident across all geographies. In North America, the property
cat XoL risk-adjusted rate change was up approximately 50%.

At the same time, the
expected return for our cat portfolio increased materially.” — Juan
Carlos Andrade, CEO
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Source: Company earnings releases; 4Q 2022 earnings conference call transcripts.
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z,Cémo afecta » Elevacion del costo de los reclamos.

la !nﬂinqn a » Perdidas catastroficas han causado estragos en
la industria la industria.
aseguradora?

« Desastres naturales cada vez mds frecuentes y
graves.




;. Como afecta
la inflacion a la
industria

aseguradora?

« Costos de remplazo
se han elevado hasta
un 40% o mas en los
ultimos 2 anos.

 Primas aumentan.

« Aumento de la inflacion
deshace ganancias.




;. Como dafecta la
inflacion al costo

del sequro?

* Los consumidores
ven aumentar las
primas de tipos
comunes de seguros,
vivienda y automovil.




;. Como afecta la inflacion al costo del seguro?

* Las aseguradoras
analizan multiples
factores para determinar
el precio de las primas.
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5sComo afecta la
inflacion al
seqguro generale

« La inflacidon eleva el costo del
seguro general a medida que las
companias de seguros se ponen al
dia con el costo real de pagar las
reclamaciones.

« Los materiales para la construccion
de viviendas, como la madera, el
hormigon y el acero cuestan mas.

« Aumentan |los precios de las
viviendas y los costos de las
reparaciones.




Industria automotriz:

* Aumentan cosfos de
reparaciones,
de las piezas y del alquiler.

Respuesta:

Aumento en tarifas de seguros
de autos.

%=

SEGUROS
MULTIPLES

0

ANOS




;Por queé esta ocurriendo inflacion ahora?

S

Algunos hilos comunes:

v Interrupciones
en cadenas de suministros.

v' Bajas en tasas de interés.

v' Escasez de energia.
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;Por queé esta ocurriendo inflacion ahora?

Hilos comunes:

v Aumento de demandas de
los consumidores.

v Aumento de salarios.

v Crecimiento del empleo.

v Endeudamiento del gobierno.
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;Por qué esta
ocurriendo
inflacion ahora?

Hilos comunes:

v Pandemia.

v' Guerra en Ucrania.
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Inflacion y COVID-19

Receta para la inflacion:

Escasez de trabajadores.

Cierre de fdbricas.

Interrupciones en cadena de suministros.

Falta de materia prima.




La inflacion y la
guerra en Ucrania

» Prohibida la importacion de
petroleo ruso.

- Sanciones a Rusia han perjudicado
Mas las cadenas de suministro.

* Inflacion impulsada por los costos.

« Factores combinados para aumentar
el costo de los productos
para fabricar y distribuir.




La rigidez del
mercado laboral
y la inflacion

Escasez de talento.

« EUA: 10 millones de puestos vs 6 millones
de desempleados buscando trabagjo.

» La competencia es dura para los
frabajadores calificados y los no calificados,
enfonces los salarios suben.

» Es posible que el aumento de los salarios,
provocado por la escasez de mano
de obra, haya influido en la inflacion.




Inflacion
provocada

por las
empresas

« Las megacorporaciones estdn mostrando sus
mayores ganancias en decadas.

« Las ganancias corporativas estan confribuyendo
al aumento del costo de todo en estos dias.

%=

SEGUROS
MULTIPLES

0

ANOS




; Como responden los mercados
de seguros a la inflacion?

Endureciendo los mercados:

Primas mas caras, combinadas con requisitos de
suscripcion mas esirictos y un menor apetito

de riesgo general.




;Cudles son los
efectos negativos de
la inflacion en la
industria de seguros?

RECLAMA
_ DESDE EL APP

« A medida que el costo
de todo aumentaq, las
aseguradoras enfrentan el
riesgo de que los reclamos
cuesten mas de lo
planeado.
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;Como puede la
inflacion beneficiar

a las companias y
agencias de seguros?

 Las companias de seguros
pueden aumentar las primas y as
agencias de seguros ganaran mas
comisiones por sus ventas.

- Esto puede parecer necesario
para garantizar la solvenciaq,

Yy NO un beneficio, pero la inflacion
probablemente no durard para
siempre.
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Proteccion « Es necerario buscar formas de controlar los
costos y proteger los resultados de una

.C°""9,|° inflacion fuera de control.
inflacion para
SU organizacion e Invierta en una solucidn tecnoldgica que

de Seguros automatice y opfimice sus operaciones.



IMPACTO EN EL MERCADO 'Y
LA INDUSTRIA DE SEGUROS
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La quiebra del Silicon Valley Bank (SVB) complica la
estrategia de contencion de la inflacion de la Reserva Federal
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La Reserva Federal ahora esta
luchando en dos frentes:
estabilidad financiera e inflacion.

* Las expectativas del mercado sobre un
ajuste de tipos por parte de la Reserva
Federal han disminuido.

— Se trata de un cambio respecto del sentimiento de “mas
alto durante mas tiempo” antes de la quiebra del SVB
debido a las restricciones en los mercados laborales.

* Los diferenciales de crédito se ampliaron
ante las expectativas de condiciones
financieras mas estrictas y una mayor
probabilidad de recesion.

* Las tasas de interés mas bajas a largo
plazo y los diferenciales crediticios mas
amplios podrian alentar a las
aseguradoras a aumentar el riesgo
crediticio en sus carteras de inversion.

* Impulsar la liquidez y mantener una
capitalizacion sélida sera crucial para
gestionar los riesgos.

Sources: US Department of the Treasury. 26



La inflacion de materiales puede estar estabilizandose, aunque en
maximos historicos, mientras que los salarios contindan acelerandose

A medida que los salarios mas altos se incorporen al indice de precios al consumidor (IPC), los costos de las
pérdidas sentiran la presion.
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La inflacién continla dominando las convocatorias de resultados a medida
gue las empresas buscan tasas superiores a las tendencias de pérdidas para

Frequency?! of hits (2022 distribution of sub-categories)

gestionar la rentabilidad.

Frequency?! of hits (2022 versus 2021) Frequency! of hits (2015 - 2022)

mag:ggr";'em inflation <
2% ReP A Volatility
Volatility . Inflation ,  #Pricing (Earnings), Investment
38% . 31% / ””C - 10% returns, 9%
« - PARANGERAN nfiation (Social), | 5 129
, \ \ / / o, ’ ° I
Investment ‘7 N 4 15% Claims
ESG" : 728N 1§ 7 1 (Freq &
, returns P . , q
32% 137% =« smNLoS N 1 / Claims (Large | Sev),
\ , oSS 2fx &7 L > losses); 8% A
: / . ~ Reserve 2z’ === s - 47 I Clams
Claims = ' = N " 7nvestment Volatili
2% development N o Sa_-< ¢ ~ >3- / olatility
L 11% <23 4SS~ ~-7N N7 retuns (Exposure
Prcl)&!%\g . 5 7 I t S~ Sz - Pricing, 12% reduction), 7%
eserve Developmen -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 M Fav. development (4%) B Capital management (3%) Unfav. development (3%)

(Percentages show YoY change in frequency of hits)
. BN == == ay o BN

Distribution of hits in each company (2022)

© <] @ o X Q) Q> N & o 5 X & tY 4 N (o < \& N O e 3 e \ o > @ Q) N
S IV G R - S I AT e & F & F S S §& Y
N A TR IS O R > & o & & ¢ & © N @ & P & ° > P &
* © o Q & & & Q@ 2> Q& & ) + GQ D 0\Z & > > XQ NS <
& O ? & & G & & §F & &
Q\o 50 o\ Q(o Q & $’
m Inflation BESG m Harder pricing E [nvestment Return m Claims Reserve Development m Volatility
Source: Alpha Sense. Notes: 1. Frequency of hits/page has been rebased to 2015 as base year, which is considered in each of the mentions. 28
Data updated as of: March 6, 2023.

m Capital management

@ GuyCarpenter

BD-1708-PRE-BIT



La inflacidon ha tenido un impacto adverso en la
mayoria de las lineas de seguros de propiedad
y accidentes, frenando las tendencias
favorables y acelerando las desfavorables.

Inflation impact in US

Inflation impact, % billion Impact on loss cost, %G

Workers' comp - 35

Commercial multiperil . 23

Commercial auto . 2.0

Spurce S&P Global, LS 2040 accident-year incurred loss and wnpaid loss reserves; Mckinsey anslysis
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